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Abkilirzungsverzeichnis

Abs.
Art.
ASF
BaFin
CRR
DVO
EBA
HGB
HQLA
IFRS
ITS

i.V.m.

k. A.
KSA
KWG
LCR
NSFR
NPL
RSF
SA
Solw
SREP
STS

Absatz

Artikel

Available Stable Funding (verfligbare stabile Refinanzierung)
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

Capital Requirements Regulation (Kapitaladdquanzverordnung)
Durchfiihrungsverordnung

European Banking Authority

Handelsgesetzbuch

Liquide Aktiva hoher Qualitat

International Financial Reporting Standards

Implementing Technical Standard (Technischer Durchfiihrungsstandard)
In Verbindung mit

keine Angabe (ohne Relevanz)

Kreditrisiko-Standardansatz

Gesetz Giber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz)

Liquidity Coverage Ratio (Liquiditatsdeckungsquote)

Net Stable Funding Ratio (strukturellen Liquiditdtsquote)
Non-performing loan (notleidender Kredit)

Required Stable Funding (erforderliche stabile Refinanzierung)
Standardised Approach (Standardansatz)
Solvabilitdtsverordnung

Supervisory Review and Evaluation Process

simple, transparent and standardised (einfache, transparente und standardisierte)
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1 Allgemeine Informationen

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Sparkasse Karlsruhe alle gemaf3 CRR jahrlich geforderten Infor-
mationen offen. Die im Bericht enthaltenen Angaben entsprechen je nach Anforderung dem Stand des
Meldestichtags zum 31.12. des Berichtsjahres bzw. dem festgestellten Jahresabschluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind kaufméannisch auf Millionen EUR gerundet. Daher kdnnen
die in den Vorlagen dargestellten Summen geringfiigig von den rechnerischen Summen der ausgewie-
senen Einzelwerte abweichen. Ausnahme hiervon stellt die Abbildung 6 REM1 dar, welche in EUR ange-
geben ist.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemaf Art.
431 und 13 CRR sowie § 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital,
eingegangenen Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen.
Neben dem Offenlegungsbericht selbst ist im Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche Doku-
mentation der Verfahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfullung der Offenlegungsanforderungen
der CRR. Der Vorstand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten ge-
mal CRR erfiillt werden sollen. Es wurden interne Abldufe, Systeme und Kontrollen eingefiihrt, um si-
cherzustellen, dass die Offenlegungen der Sparkasse angemessen sind und mit den Anforderungen in
Teil 8 der CRR im Einklang stehen. Die Sparkasse hat hierzu Vorgaben fiir den Offenlegungsbericht er-
stellt, die die operativen Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln.

Halbjdhrlich werden die Frequenz und der Umfang der Offenlegungserfordernisse liberpriift. Die Er-
stellung wird intern durch den fachverantwortlichen Bereich koordiniert und aufbereitet. Grundlage
hierfir sind die zur Verfligung gestellten Unterlagen der S-Finanzgruppe. Spatestens bis vier Wochen
nach Veroffentlichung des Jahresabschlusses erfolgt die Veroffentlichung des Offenlegungsberichts.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die Ent-
wicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste Leitung
der Institute wird die schriftliche Bescheinigung tber die wichtigsten Elemente der férmlichen Verfah-
ren durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen gefordert. Die
schriftliche Bescheinigung ist unter ,Erklarung des Vorstandes gemal Art. 431 Abs. 3 CRR* dem Offen-
legungsbericht beigefiigt.

Die Offenlegung der Sparkasse Karlsruhe erfolgt auf Einzelinstitutsebene.

Fiir den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis wendet die Sparkasse Karlsruhe die Ausnahmerege-
lungen nach Art. 19 CRR an. Demnach erfolgen die Angaben im Offenlegungsbericht ausschlief3lich
einzelinstitutsbezogen.
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1.2 Einschrankungen der Offenlegungspflicht

Die Sparkasse macht von den Ausnahmeregelungen gemaR Art. 432 CRR nicht Gebrauch, bestimmte
nicht wesentliche oder vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse von der Offenlegung
auszunehmen.

Davon unabhdngig besitzen folgende Offenlegungsanforderungen der CRR aktuell keine Relevanz fiir
die Sparkasse:

e Art. 438 e) und h) CRR (Die Sparkasse verwendet keine Spezialfinanzierungen und Beteiligungspo-
sitionen nach dem einfachen Risikogewichtungsansatz)

e Art. 438 g) CRR (Die Sparkasse gehort nicht einem Finanzkonglomerat an.)

e Art.4391) CRR (die Offenlegung gemal3 Art. 452 g) CRR, Informationen tiber die wichtigsten Parame-
ter der Berechnung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen des IRB-Ansatzes) (Die Sparkasse ver-
wendet keinen IRB-Ansatz)

e Art. 441 CRR (Die Sparkasse ist kein global systemrelevantes Institut.)
e Art. 442 c) und f) CRR (Die Sparkasse libersteigt die Brutto-NPL-Quote von 5% nicht.)
e Art. 449 CRR (Bei der Sparkasse sind Verbriefungspositionen nicht vorhanden.)

e Art. 452 CRR (Fir die Ermittlung der Kreditrisiken wird bei der Sparkasse nicht der IRB-Ansatz, son-
dern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 453 b), g) und j) CRR (Fiir die Ermittlung der Kreditrisikoanpassungen wird bei der Sparkasse
nicht der IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 455 CRR (Die Sparkasse verwendet kein internes Modell fiir das Marktrisiko.)

1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Die Sparkasse Karlsruhe gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaR Art. 4 (a) xv) 145
CRR, noch als grof3es Institut gemaR Art. 4 (a) xv) 146 CRR. AuRerdem gilt die Sparkasse Karlsruhe ge-
mal Art. 4 (a) xv) 148 CRR als nicht bérsennotiert. Demzufolge ergeben sich nach Art. 433c CRR fol-
gende Anforderungen zur jahrlichen Offenlegung zum 31.12.2021, die in diesem Offenlegungsbericht
erfullt werden:

- Art. 435
- Art. 435
- Art. 437
- Art.438
- Art. 447
- Art. 450

Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e) und f),
Angaben Uber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b) und c),
Offenlegung von Eigenmittel) Buchst. a),

Angaben Uber Eigenmittelanforderungen) Buchst. c) und d),

Angaben zu den Schlisselparametern) und

Offenlegung von Vergitungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k) CRR.

_ e~ e~~~ —~

1.4 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemal Art. 434 CRR auf der Homepage der Sparkasse im
Bereich ,lhre Sparkasse vor Ort“ verdffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden ausschlieRlich
in dieser Stelle veréffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht iiber die risi-
kogewichteten Positionsbetrdage

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrage und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemaR Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrage und Ei-

genmittelanforderungen der Sparkasse im Vergleich zum 31.12.2020. Wesentliche Verdanderungen der

Gesamtrisikobetrdage und Eigenmittelanforderungen ergeben sich aus den Kreditrisikopositionen.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisikobetrag Eigenmittel-
(TREA) anforderun-
geninsge-
In Mio. EUR samt
a b C
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021
1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallrisiko) 6.631 5.877 530
2 Davon: Standardansatz 6.631 5.877 530
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) k. A. k. A. k. A.
4 Davon: Slotting-Ansatz k. A. k. A. k. A.
EU 4a D'avon: Bete.lh‘gungsp‘)osmonen nach dem A A KA
einfachen Risikogewichtungsansatz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A-IRB) k. A. k. A. k. A.
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 1 1 0
7 Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.
8 Davon: Auf einem internen Modell beruhende A A A
Methode (IMM)
EU 8a Davon: Risikopositionen gegeniiber einer A A KA.
ccp
EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewertung 1 1 0
(CvA)
9 Davon: Sonstiges CCR k. A. k. A. k. A.
10 Entfallt
11 Entfallt
12 Entfallt
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13 Entfallt

14 Entfallt

15 Abwicklungsrisiko k. A. k. A. k. A.

R P ] IS PV

17 Davon: SEC-IRBA k. A. k. A. k. A.

18 Davon: SEC-ERBA (einschl. I1AA) k. A. k. A. k. A.

19 Davon: SEC-SA k. A. k. A. k. A.

EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug k. A. k. A. k. A.

20 Positions-, Wahrungs- und Warenpositionsri- 0 21 0
siken (Marktrisiko)

21 Davon: Standardansatz 0 21 0

22 Davon: IMA k. A. k. A. k. A.

EU 22a | GroBkredite k. A. k. A. k. A.

23 Operationelles Risiko 373 372 30

EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 373 372 30

EU 23b | Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.

EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz k. A. k. A. k. A.

24 Betrdge unter den Abzugsschwellenwerten 82 A 7
(mit einem Risikogewicht von 250 %)

25 Entfallt

26 Entfallt

27 Entfallt

28 Entfallt

29 Gesamt 7.005 6.271 560

Die Eigenmittelanforderungen der Sparkasse betragen zum 31.12.2021 560 Mio. EUR. Die Eigenmittel-
anforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und besteht im Wesentlichen aus Eigenmittel-
anforderungen fiir das Kreditrisiko 530 Mio. EUR und fiir das Operationelle Risiko 30 Mio. EUR. Zum
Berichtsstichtag erhdhte sich die Eigenmittelanforderungen im Vergleich zum Vorjahr um 59 Mio. EUR.
Die Erh6hung gegeniiber dem Vorjahr ergab sich im Wesentlichen aus dem Kreditrisiko und dem
Wachstum der Forderungsklasse ,,Unternehmen®, ,Mit besonders hohem Risiko verbundene Positio-
nen*“und ,Mengengeschaft”.
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Zu den Betragen unter den Abzugsschwellenwerten mit einem Risikogewicht von 250 % (Zeile 24)
kénnen keine Angaben fir das Vorjahr offengelegt werden, da diese erstmalig zum 30.06.2021 gemel-
det wurden und somit keine Angaben fiir den 31.12.2020 vorliegen.

Die Sparkasse nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fiir das Kreditrisiko den
Standardansatz gemal Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemaR Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die wesentli-
chen Kennzahlen der Sparkasse dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern erméglicht einen Gesamt-
iberblick Uber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter beinhalten Informatio-
nen zu Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigenmittelanforderungen,
zur Verschuldungsquote (LR) und GesamtrisikopositionsmessgréRe sowie zu der Liquidationsde-
ckungsquote (LCR) und zu der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR) der Sparkasse.

Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

a
In Mio. EUR 31.12.2021
Verfiigbare Eigenmittel (Betrdage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 941
2 Kernkapital (T1) 941
3 Gesamtkapital 1.032
Risikogewichtete Positionsbetrige
4 Gesamtrisikobetrag 7.005
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 13,44
6 Kernkapitalquote (%) 13,44
7 Gesamtkapitalquote (%) 14,73
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer iibermaRi-
gen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
EU 7a Zus'a_'.tzlichg' Ejgenmittelanforderungen fur andere Risiken als das Risiko ei- 2.00
ner UbermédRigen Verschuldung (%) ’
EU 7b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 1,13
EU 7c Davon:in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 1,50
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 10,00
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50
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EU 8a K‘apitalerhaltungsp‘uffer a‘ufg‘rund von Makroaufsichtsrisiken oder System- KA
risiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)
9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,00
EU 9a | Systemrisikopuffer (%) k. A.
10 | Puffer fur global systemrelevante Institute (%) k. A.
EU 10a | Puffer fir sonstige systemrelevante Institute (%) k. A.
11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,50
EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 12,50
12 | Nach Erfullung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares CET1 (%) 4,73
Verschuldungsquote
13 | GesamtrisikopositionsmessgroRe 10.420
14 | Verschuldungsquote (%) 9,03
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermdRigen Verschuldung
(in % der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)
EU 14a Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer (ibermdRigen KA.
Verschuldung (%)
EU 14b| Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) k. A.
EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,11
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungs-
quote (in % der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)
EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) k. A.
EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,11
Liquiditatsdeckungsquote
15 Liqui'de Aktiva hoher Qualitdt (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert — Durch- 1.540
schnitt)
EU 16a | Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 1.092
EU 16b | Mittelzufliisse — Gewichteter Gesamtwert 120
16 | Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 972
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 158,85
Strukturelle Liquiditdtsquote
18 | Verfuigbare stabile Refinanzierung, gesamt 8.367
19 | Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 6.569
20 | Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 127,36

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel 1.032 Mio. EUR der Sparkasse setzen sich aus dem harten Kernka-
pital 941 Mio. EUR und dem Ergdnzungskapital 90 Mio. EUR zusammen. Die Verschuldungsquote belief
sichzum 31.12.2021 auf 9,03 %. Die Liquiditatsdeckungsquote 158,85 % wird als Durchschnittswert
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der letzten 12 Monate offengelegt. Die Strukturelle Liquiditdtsquote (NSFR) i.H.v. 127,36 % misst den
Grad der fristenkongruenten Finanzierung eines Instituts tiber einen 1-Jahres Horizont. Bei der Ermitt-
lung der Quote wird die verfligbare stabile Refinanzierung (ASF) der erforderlichen stabilen Refinan-
zierung (RSF) gegeniibergestellt. GemdR den Anforderungen der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote
von 100 % ab 28.06.2021 jederzeit einzuhalten.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Risiko-
managementzielen und —politik dar. Die Erklarungen gemaf Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR fol-
gen am Ende des Kapitels.

Der Vorstand hat eine Geschéftsstrategie und eine hierzu konsistente Risikostrategie festgelegt. In der
Geschiftsstrategie sind die strategischen Ziele unseres Hauses fiir die wesentlichen Geschaftstatigkei-
ten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele niedergelegt. Die Risikostrategie umfasst die
Ziele der Steuerung der wesentlichen Risiken sowie die Mallnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2022 durchgefuihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken
als wesentlich eingestuft:

e Adressenausfallrisiken in Kundenkredit- und Eigengeschéaften und aus Beteiligungen,

e Marktpreisrisiken (hier vor allem das Zinsanderungsrisiko sowie das Marktpreisrisiko aus Spreads,
Aktien, Wahrungen und Immobilien im Depot A),

e Liquiditatsrisiken (Zahlungsunfahigkeits- und Refinanzierungskostenrisiko) und
e operationelle Risiken.

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zugrunde, der si-
cherstellt, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bankaufsichtlichen
Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen.

Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten sowohl unterjdhrig als auch
zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzudecken. Die Risikotragfahigkeit war gegeben.

Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind unter anderem das ge-
plante Betriebsergebnis nach Bewertung und nach Steuern des laufenden Jahres sowie Teile der Vor-
sorgereserven nach 8 340f und des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB.

Die Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos erfolgt mit einem Konfidenzniveau von 95,00
%. Es werden die erwarteten und unerwarteten Verluste beriicksichtigt; die Sichtweise ist auf das Ende
des Geschiftsjahres ausgerichtet. Um die Risikotragfdhigkeit auch tiber den Bilanzstichtag hinaus si-
cherzustellen, beziehen wir neben dem laufenden Jahr spatestens ab dem 30.06. auch die Betrachtung
bis zum Ubernéachsten Bilanzstichtag ein. Hierfiir wird vom Vorstand ein Risikodeckungspotenzial fir
das Folgejahr bereitgestellt. Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite ange-
rechnet. Die Risikotragfahigkeit ist dann gegeben, wenn sie in beiden Jahren eingehalten ist. Die Risi-
kotragfahigkeit wird mindestens vierteljdhrlich ermittelt.

Die zustandigen Bereiche des Hauses steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatori-
schen Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.
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Durch das Risikomanagement und -controlling werden die wesentlichen Risiken friihzeitig identifiziert
und gesteuert und die betreffenden Informationen den zustandigen Entscheidungstrdagern rechtzeitig
zur Verfligung gestelit.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberprift.

Stresstests fur alle wesentlichen Risiken werden regelméaRig durchgefiihrt.

Um einen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, haben wir einen zukunftsgerich-
teten Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2024 eingerichtet. Dabei wurden Annahmen (ber die kiinf-
tige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen. Neben einem Basisszenario
werden auch adverse Szenarien - wie z. B. Wegfall der Realkreditprivilegierung, Abzug des erwarteten
Verlustes etc. - simuliert.

Fiir denim Rahmen der Kapitalplanung per 30.11.2021 betrachteten Zeitraum kénnen die Mindest-
anforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen eingehalten werden.

Es besteht ausreichendes internes Kapital, um die Risikotragfdhigkeit im Betrachtungszeitraum unter
Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-
vision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder ab-
schliel3en, getrennt ist, hat die Aufgabe, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
tiberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uber-
prufung und Validierung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren und die Er-
richtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verant-
wortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen
in diesem Bereich, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung
der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist
an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt.

Diese fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustindige Risikocontrolling-Funktion wird im
Wesentlichen durch die Mitarbeitenden des Risikomanagements wahrgenommen. Dariiber hin-aus
sind weitere Bereiche in Teilaufgaben eingebunden. Die Leiterin der Risikocontrolling-Funktion ist in
ihrer Funktion dem Uberwachungsvorstand direkt unterstellt und wird in ihrer Aufgabenwahrnehmung
von den Mitarbeitenden des Risikomanagements unterstiitzt.

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdtzung der Wesentlichkeit geplanter Verdanderungen in
der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schafte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

Auch die regelmédRige Berichterstattung an den Vorstand und die zustandigen Geschéftsbereiche tber
das Gesamtbankrisiko und die einzelnen Risikoarten ist Aufgabe des Risikomanagements. Die Berichte
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enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positi-
onen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und dafiir geplante MaRnah-
men wird gesondert eingegangen.

Im Rahmen seiner Sitzungen wird der Verwaltungsrat durch den Vorstand regelmaRig tiber die Risiko-
situation unseres Hauses auf Grundlage des vierteljdhrlichen Gesamthausrisikoberichts informiert; ein
Risikoausschuss wurde nicht gebildet. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt,

in welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemal} Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemal Art. 435
Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
aullerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus ei-
nem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners folgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da auf-
grund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt wer-
den muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Lénder-
transferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsverdande-
rung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der Schuldner kann
ein ausldndischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haus-
halt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

Adressenausfallrisiko im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundenkreditgeschifts erfolgt entsprechend der strate-
gischen Festlegungen unter besonderer Beriicksichtigung der Portfoliostrukturen (GréRenklassen, Si-
cherheiten, Bonitdten etc.) sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst u.a. folgende wesentliche Elemente:

¢ Die Funktionstrennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftser-
teilung des Vorstands.

¢ Regelmalige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktuel-
ler Unterlagen.

e Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren), die auch
Berticksichtigung in der Konditionengestaltung und kompetenzgerechten Genehmigung finden.

¢ Kreditvergabe nach MaBgabe eines differenzierten Kompetenzsystems.

¢ Interne, bonitdtsabhdngige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen dienen zur Vermeidung von Risiko-
konzentrationen im Kundenkreditportfolio.
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e Dariliber hinaus bestehen weitere Richtwerte (Risikotoleranzen), um Risikokonzentrationen auf Teil-
portfolioebene (Kreditarten, Branchen etc.) aktiv begegnen zu kénnen.

e RegelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten.

¢ Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kanten Bonitatsverschlechterungen friithzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet werden
kénnen.

e Festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensiv- oder Sanierungsbe-
treuung.

e Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell “Cre-
dit Portfolio View".

* Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.
o Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRigem Reporting.

Die gewerblichen Kreditnehmer werden regelméRig auf etwaige strukturelle Konzentrationen analy-
siert.

Die Kreditengagements werden regelmaRig dahingehend tberprift, ob Risikovorsorgebedarf besteht.
Risikovorsorgemalinahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorge-
malnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berticksich-
tigt.

Der Vorstand wird vierteljahrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen schriftlich unter-
richtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschéaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht,
dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Rating-
klassen 1 bis 16 (gemaR Sparkassenlogik) andert und damit ein méglicherweise hoherer Spread ge-
geniber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich
das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Ei-
gengeschéft das Risiko, dass die tatsdachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognos-
tizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht
in der Gefahr einer negativen Wertverdnderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfalls
des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitdten und Anlage-
klassen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst u.a. folgende wesentliche Elemente:

¢ Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite).
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e RegelmaRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen.

e Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,,Cre-
dit Portfolio View".

e Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.
¢ Portfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmafRigem Reporting.

Fiir auslandische Emittenten wird das individuelle Risiko des Emittenten bzw. der Emission beriick-
sichtigt. In diesem ist dem Risiko des Herkunftslandes ausreichend Rechnung getragen. Zudem wird
das Transferrisiko gemeinsam mit dem Kundenkreditgeschéft einer Wesentlichkeitstiberpriifung un-
terzogen.

Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
tanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funk-
tionsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

¢ Riickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fiir die Verbundbeteiligungen.
¢ Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen.

¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

e Regelmalige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen Ausrichtung
sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens.

3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko

Die Vorlage EU MRA stellt gemal Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren
ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds. Der
Anlageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.
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Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdanderungsrisiko)

Das Zinsdanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung der risikolo-
sen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erhéhung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen.

Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlage- sowie Handelsbuchs be-
trachtet. Ebenso Teil des Zinsanderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw.
Strukturbeitrag unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsédnderungsrisiken des Anlagebuchs
mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus durch Simulationsverfahren auf Ba-
sis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer bis zum Jahresende bzw. zum Ende des Folgejahres,
Konfidenzniveau 95,00 %).

e Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und der drei Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

e RegelmiRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung ge-
maR IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden waére.

¢ Portfolioanalysen auf Gesamthausebene mittels regelméfRigem Reporting.

¢ Die groBte negative Auswirkung (Summe der Verdanderung des Zinsiiberschusses und des zinsindu-
zierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende bzw. Ende des Folgejahres) im Vergleich zum
Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragféahigkeitslimit angerechnet wird.
Hierbei wird auch ein Margenriickgang beriicksichtigt.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken neben bi-
lanzwirksamen Instrumenten auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt
(vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d.
h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

¢ RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenarioana-
lyse (Haltedauer bis zum Bilanzstichtag bzw. bei Betrachtung des Folgejahres 250 Tage, Konfidenz-
niveau 95,00 %).

¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

e Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip bzw. Risikoklassendurch-
schau oder Mapping auf Vergleichsfonds.
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¢ Portfolioanalysen auf Gesamthausebene mittels regelmafRigem Reporting.

Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Ak-
tienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-
nente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

* RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse (Haltedauer bis
zum Bilanzstichtag bzw. bei Betrachtung des Folgejahres 250 Tage, Konfidenzniveau 95,00 %).

* Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.
e Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip.
¢ Portfolioanalysen auf Gesamthausebene mittels regelmafligem Reporting.

Die Spezialfonds mit Aktienanteil werden unter anderem durch festgelegte Anlagerichtlinien gesteu-
ert, die sich aus dem zur Verfligung gestellten Risikokapital ableiten. Das Risikokapital wird vor dem
Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiberwacht.

Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilieninvesti-
tionen betrachtet. Fiir unser Haus ist aktuell nur das Marktpreisrisiko aus Immobilienfonds und -betei-
ligungen wesentlich.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

¢ Regelmalige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds)
nach dem Benchmarkportfolioansatz und fiir Inmobilienbeteiligungen anhand eines Immobilienin-
dikators.

¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.
¢ Portfolioanalysen auf Gesamthausebene mittels regelméfRigem Reporting.

Wihrungsrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Wahrungen wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder aul3erbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Wahrungskursen ergibt.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Regelmalige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Fremdwahrungen mittels Szenarioanalyse.
¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

¢ Portfolioanalysen auf Gesamthausebene mittels regelmdfigem Reporting.

Wadhrungsrisiken begegnen wir durch eine sorgféltige Analyse und begrenzen diese durch eine ent-
sprechende Limitierung der Volumina.
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3.1.3 Qualitative Angaben zum Liquiditatsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditatsrisikos dar. Die Erklarungen ge-
mal Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungs-
kostenrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandtei-
len auch das Marktliquiditatsrisiko. Dies ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzu-
langlicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder
nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kdnnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe o-
der nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads malRgeblich. Zum ande-
ren beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hdherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote gem&R Art. 412 CRR i. V.
m. der delVO 2015/61.

¢ Regelmalige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz.
¢ Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur.

e Regelmalige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditdtspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniibergestellt wer-
den.

e Tagliche Disposition der laufenden Konten.

e Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation.

¢ Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans.
e Erstellung einer Refinanzierungsplanung.

e Ermittlung des Refinanzierungsrisikos durch die angenommene Verteuerung der Liquiditats-
spreads (bonitats- und marktgetrieben) einer Mittelaufnahme am Interbankenmarkt.

¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den Risiko-
appetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von bis
zu 6 Jahren (aktuelles Jahr + 5 Folgejahre). Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten
Entwicklungen im Rahmen der mittelfristigen Unternehmensplanung, die festgelegten Ziele aus der
Geschéftsstrategie, in der ggfs. Verdnderung in der eigenen Geschéftstatigkeit, der strategischen Ziele
und des wirtschaftlichen Umfelds zu beriicksichtigen sind. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario un-
ter Beriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.
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In die Analysen des Risikomanagements werden auch die Auswirkungen unplanmafRiger Entwicklun-
gen wie z. B. Abzug von Kundeneinlagen, Kursverluste in der Liquiditdtsreserve etc. einbezogen.

3.1.4 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die Erklarungen
gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitenden, der internen Infrastruktur o-
derin Folge externer Einfliisse eintreten konnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

¢ Regelmilige, mindestens jdhrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der fokussier-
ten Risikolandkarte.

¢ Regelmaliger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener Scha-
densfalle.

¢ Regelmilige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzverfahren* auf
der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensfille.

¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

e Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT.

3.1.5 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erkldrt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanage-
mentverfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrategie der
Sparkasse angemessen sind.

Der Vorstand der Sparkasse erachtet das bestehende Risikomanagementsystem gemaf3 Art. 435 Abs. 1
Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Risikoprofil und der Risikostra-
tegie der Sparkasse angemessen. Die Sparkasse geht davon aus, dass die implementierten Methoden,
Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Geschéftsstrategie und dem Risikoprofil ori-
entiertes Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem sicherzustellen. Die Risikoerklarung des
Vorstandes gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA und
hinsichtlich des mit der Geschéftsstrategie verbundenen allgemeinen Risikoprofils der Sparkasse so-
wie diesbeziigliche Kennzahlen und Angaben, sind im vorliegenden Offenlegungsbericht der Spar-
kasse dargestellt. Der Vorstand der Sparkasse versichert nach bestem Wissen, dass die in der Spar-
kasse eingesetzten internen Verfahren des Risikomanagements geeignet sind, stets ein umfassendes
Bild tiber das Risikoprofil der Sparkasse zu vermitteln und die Risikotragfahigkeit nachhaltig sicherzu-
stellen.

Die Genehmigung der Erkldrungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmigung
dieses Offenlegungsberichtes.

Seite: 20 von 37



S Sparkasse Karlsruhe

3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans

Anzahl der Leitungs- Anzahl der Aufsichts-
funktionen funktionen
Ordentliche Mitglieder des Vorstands 0 2
Ordentliche Mitglieder des Verwaltungsrats 0 0

In den Angaben sind die Mandate aufgefiihrt, fir deren Wahrnehmung gemaf 88 25c und 25d KWG Be-
schrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut sind
nicht mitgezahit.

Auswahl- und Diversitdtsstrategie fiir die Mitglieder des Leitungsorgans (Art. 435 (2) Buchstaben
b) und c) CRR)

Die Regelungen fiir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind neben
den gesetzlichen Regelungen im KWG und im Sparkassengesetz fiir Baden-Wiirttemberg, in der Sat-
zung der Sparkasse enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands in der Regel fiir sechs Jahre und be-
stimmt den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Aus wichtigem Grund kann der Verwaltungsrat die
Bestellung widerrufen.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkei-

ten und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind.

RegelmdRig unterstiitzt eine Findungskommission den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von geeig-
neten Bewerbern fiir die Besetzung des Vorstandspostens. Dabei wird insbesondere Wert auf die per-
sOnliche Zuverlassigkeit sowie die fachliche Eignung gelegt. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass
in ausreichendem MaR theoretische (z. B. Lehrinstitut) und praktische (z. B. Kreditentscheidungskom-
petenz) Kenntnisse in den betreffenden Geschéaften sowie Leitungserfahrung (z. B. mehrjahrige lei-
tende Tatigkeit) vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts fiir die Priifung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit von Geschiftsleitern werden beachtet. Die Mitglieder des Vorstands ver-
figen lber eine langjéhrige Berufserfahrung sowie umfangreiche Fachkenntnisse und Fahigkeiten in
der Kreditwirtschaft.

Die 11 Mitglieder des Verwaltungsrats der Sparkasse werden vom Hauptorgan des Tragers bestelit.
Daneben werden 6 Mitglieder als Vertreter der Beschéftigten auf der Grundlage des Sparkassengeset-
zes fuir Baden-Wiirttemberg durch die Arbeitnehmer gewdhlt. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats ist
der Vorsitzende der Versammlung der Trdger. Trager der Sparkasse sind die Stadte Karlsruhe und Phi-
lippsburg, die GroRBen Kreisstadte Ettlingen, Rheinstetten und Stutensee sowie die Gemeinden Detten-
heim, Eggenstein-Leopoldshafen, Graben-Neudorf, Karlsbad, Linkenheim-Hochstetten, Malsch, Marx-
zell, Pfinztal, Waldbronn und Weingarten.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Qualifizierungsprogramme und Schulungen besucht bzw.
verfligen tber langjéhrige Berufserfahrung als Mitarbeiter der Sparkasse, so dass ausreichende Kennt-
nisse und Sachverstand fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat der Sparkasse vorhanden sind. Die Vorga-
ben des BaFin-Merkblatts zur Kontrolle der Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden
beachtet. Aufgrund dieser sparkassenrechtlichen Gegebenheiten ist die Festlegung und Umsetzung
einer eigenstandigen Diversitdtsstrategie fur den Verwaltungsrat nicht moglich.
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Angaben zum Risikoausschuss (Art. 435 (2) Buchstabe d) CRR)

Aus Proportionalitatsgriinden wurde kein separater Risikoausschuss gebildet.

Informationsfluss an das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos (Art. 435 (2) Buchstabe e) CRR)

Die Informationen zur Risikoberichterstattung an den Vorstand sowie den Verwaltungsrat werden
durch die existierenden Risikomanagementprozesse gewahrleistet, so dass die Gremien der Sparkasse
regelmaRig Giber das Gesamtbankrisiko und die einzelnen Risikoarten unterrichtet werden. Die Be-
richte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen
Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und dafiir geplante MalR-
nahmen wird gesondert eingegangen.

Neben der turnusmdRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-Bericht-
erstattung zu erfolgen hat.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemaR Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital, das
zusatzliche Eigenkapital, das Erganzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

a) b)
Betrdge Quelle nach
Referenznum-
. mern/ -buch-
In Mio. EUR staben der Bi-
lanz im auf-
sichtsrechtli-
chen Konsoli-
dierungskreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k. A. 30,31
davon: Art des Instruments 1 k. A.
davon: Art des Instruments 2 k. A.
davon: Art des Instruments 3 k. A.
2 Einbehaltene Gewinne 414 32
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) k. A.
EU- | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 528 28
3a
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuziiglich des da- KA
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft s
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1) k. A.
EU- | Von unabhangiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller vor- KA 34
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden s
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 942
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) 0
8 Immaterielle Vermégenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- 0 12
den) (negativer Betrag)
10 | Von der kiinftigen Rentabilitdt abhdngige latente Steueranspriiche mit k. A. 16
Ausnahme jener, die aus temporédren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfiillt sind) (negativer Betrag)
11 Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf- | k. A.
ten zur Absicherung von Zahlungsstromen fiir nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage k. A.
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13 | Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer | k. A.
Betrag)

14 Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Ver- k. A.
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei-
ten

15 Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be- k. A.
trag)

16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A.
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)

17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhdhen (negativer Betrag)

18 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von k. A.

20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo-
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen aulRerhalb des Finanzsektors (ne- | k. A.

20b | gativer Betrag)

EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) k. A.

20c

EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) k. A.

20d

21 Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren k. A.
(Uber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfiillt sind)
(negativer Betrag)

22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) k. A.

23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in In- k. A.
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resul- k. A.
tieren

EU- | Verluste des laufenden Geschaftsjahres (negativer Betrag) k. A.

25a
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EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals, k. A.

25b | es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kdnnen, verringert (negativer Betrag)

27 Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin- | k. A.
genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts
Uberschreitet (negativer Betrag)

27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -1

28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt | -1

29 Hartes Kernkapital (CET1) 941

Zusiatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k. A.

31 davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi- | k. A.
tal eingestuft

32 davon: gemdR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva k. A.
eingestuft

33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da- | k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapi-
tal auslauft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech- | k. A.

33a | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslduft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech- k. A.

33b | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslduft

34 Zum konsolidierten zusdtzlichen Kernkapital zdhlende Instrumente des k. A.
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden

35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- k. A.
nung auslauft

36 Zusétzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen k. A.

Zusétzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

37 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A.
Instrumenten des zusédtzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)

38 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)

39 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und
abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

40 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.

ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abziiglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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42 Betrag der von den Posten des Ergdnzungskapitals in Abzug zu bringen- k. A.
den Posten, der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts Gber-
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals k. A.
43 Regulatorische Anpassungen des zusédtzlichen Kernkapitals (AT1) ins- k. A.
gesamt
44 | Zusitzliches Kernkapital (AT1) k. A.
45 | Kernkapital (T1 =CET1 + AT1) 941
Ergdanzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 25 26
47 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuziiglich des da-
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Erganzungskapital k. A.
nach MaRgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft
EU- | Betrag der Postenim Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech- KA
47a | nung auf das Erganzungskapital auslduft T
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech- K A
47b | nung auf das Erganzungskapital auslauft T
48 Zum konsolidierten Ergdnzungskapital zdahlende qualifizierte Eigenmitte-
linstrumente (einschlieRlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzli-
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind k.A.
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- KA
nung auslauft T
50 Kreditrisikoanpassungen 65
51 Ergdanzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 90
Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen
52 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A
Instrumenten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati-
ver Betrag)
53 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen
(negativer Betrag)
54 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
hélt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)
55 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des Ergdanzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abzuiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei- k. A.
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungs-
fahigen Verbindlichkeiten des Instituts tiberschreitet (negativer Betrag)
EU- | Sonstige regulatorische Anpassungen des Ergdanzungskapitals k. A.
56b
57 | Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt k. A.
58 | Ergédnzungskapital (T2) 90
59 | Gesamtkapital (TC=T1 +T2) 1.032
60 | Gesamtrisikobetrag 7.005
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 13,44
62 | Kernkapitalquote 13,44
63 Gesamtkapitalquote 14,73
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 8,13
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50
66 davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,00
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer k. A.
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In-
67a | stituten (G-SII) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzuhal- k. A.
tenden Puffer
EU- | davon: zusdtzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindammung anderer 1.13
67b | Risiken als des Risikos einer tibermédfRigen Verschuldung ’
68 Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi-
onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde- 4,73
rungen erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel Ill)

69 Entfallt.
70 Entfallt.
71 Entfallt.

Betrdage unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72

Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru-
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt
(weniger als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

73

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

74

Entfallt.

75

Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren (un-
ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfullt sind)

k. A.

28
33

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Erganzungskapital
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76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be-
zug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der 65
Obergrenze)

77 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- 83
ganzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be-
zug auf Forderungen, fur die der auf internen Beurteilungen basierende k. A.
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 | Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er-
ganzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden k. A.
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014
bis zum 1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fiir die

Auslaufregelungen gelten k-A.
81 Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag KA
(Betrag tiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten) s
82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fiir KA
die Auslaufregelungen gelten T
83 | Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener
Betrag (Betrag Uber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten) k. A.
84 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Erganzungskapitals, fiir die 9
Auslaufregelungen gelten
85 Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag K A

(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Das Kernkapital stellt die Summe aus hartem Kernkapital (CET1) und zusatzlichem Kernkapital (AT1)
dar. Hierbei setzt sich das harte Kernkapital im Wesentlichen aus den Gewinnriicklagen sowie 340g-
Reserven zusammen. Zusatzliches Kernkapital besteht zum Berichtszeitpunkt nicht. GemaR CRR sind
bestimmte Aktiva direkt vom Eigenkapital abzuziehen. Diese Abzugspositionen betreffen das harte
Kernkapital. Sie leiten sich-aus den zusatzlichen Bewertungsanpassungen, aus immateriellen Verméo-
genswerten und dem NPE-Backstop ab.

Nach dem Stand vom 31.12.2021 betrdgt die Gesamtkapitalquote der Sparkasse unter Verwendung
des Standardansatzes 14,73%, die harte Kernkapitalquote liegt bei 13,44%. Zum Berichtsstichtag er-
hohte sich das CET1 um 33 Mio. EUR von 908 Mio. EUR per 31.12.2020 auf 941 Mio. EUR. Dieser Effekt
ergab sich aus der Zufiihrung der 340g-Reserven und des Jahresergebnisses 2020.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 90 Mio. EUR und erhéhte sich um 12
Mio. EUR gegeniiber dem Wert vom 31.12.2020 in H6he von 78 Mio. EUR. Die Entwicklung des Ergéan-
zungskapitals ist auf die Zufiihrung zu 340f-Reserven und der aufsichtlichen Amortisation nachrangi-
ger Sparkassen-Briefe zurlickzuftihren.

4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-
schluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gem&R Art. 437 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Ei-
genmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene Uberleitung erfolgt in zwei Schritten:
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Gegeniiberstellung der handelsrechtlichen testierten Gruppenbilanz und der Bilanz gemal dem

aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis (FINREP)

Zuordnung der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Refe-

renz EU CC1)

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 - Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den ge-
priiften Abschliissen enthaltenen Bilanz

Aufschlisselung nach Passiva-Klassen gemaR der

a) 9]
Bilanz im veroffentlichten Abschluss
In Mio. EUR und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis
rungskreis
Zum Ende des Zeitraums
Aktiva -
Aufschliisselung nach Aktiva-Klassen gemaR der im veréffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1 Barreserve 925
2 Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wech- | k.A.
sel, die zur Refinanzierung bei Zentralno-
tenbanken zugelassen sind
3 Forderungen an Kreditinstitute 84
4 Forderungen an Kunden 7.803
5 Schuldverschreibungen und andere 730
festverzinsliche Wertpapiere
6 Aktien und andere nicht festverzinsliche 562
Wertpapiere
7 Handelsbestand 11
8 Beteiligungen 82
9 Anteile an verbundenen Unternehmen 6
10 | Treuhandvermdgen 34
11 | Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent- | k.A.
liche Hand einschlieRlich Schuldverschrei-
bungen aus deren Umtausch
12 | Immaterielle Anlagewerte 0 8
13 | Sachanlagen 117
14 | Sonstige Vermdgensgegenstande 63
15 | Rechnungsabgrenzungsposten 0
16 | Aktive latente Steuern k. A. 10
Aktiva insgesamt 10.416
Passiva -

im veréffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

17 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti- 1.428
tuten

18 | Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 7.853

19 | Verbriefte Verbindlichkeiten k.A.

20 | Handelsbestand k.A.

21 | Treuhandverbindlichkeiten 34
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22 | Sonstige Verbindlichkeiten 8
23 | Rechnungsabgrenzungsposten 2
24 | Passive latente Steuern k. A.
25 | Ruckstellungen 98
26 | Nachrangige Verbindlichkeiten 34 46
27 | Genussrechtskapital k.A.
Verbindlichkeiten insgesamt 9.457
28 | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 535 3a
29 | Eigenkapital 424
30 davon: gezeichnetes Kapital k.A. 1
31 davon: Kapitalriicklage k.A. 1
32 davon: Gewinnrticklage 414 2
34 davon: Bilanzgewinn 10 5a
Eigenkapital insgesamt 959
Passiva insgesamt 10.416

Die Offenlegung der Sparkasse Karlsruhe erfolgt auf Einzelinstitutsebene. Da der bilanzielle und der
aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis der Sparkasse Karlsruhe identisch sind wurden die Spalten a)

und b) zu einer Spalte zusammengefasst.
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5 Offenlegung der Vergiitungspolitik

Der rechtliche Rahmen fiir die Vergiitungspolitik von Kredit- und Finanzinstituten wird auf europdischer
Ebene in der Capital Requirements Directive (CRD) geregelt und ist durch das KWG und die Institutsver-
gitungsverordnung (InstitutsVergV) in deutsches Recht umgesetzt worden. Fiir die Zwecke der CRR gilt
die Sparkasse als anderes, nicht borsennotiertes Institut und hat daher die Informationen nach Art. 450
Abs. 1 Buchst.a-d, h- k CRR anhand der Vorlagen EU REMA, EU REM1, EU REM2, EU REM3 und EU REM4
der DVO (EU) 2021/637 offenzulegen.

Die Anforderungen, Umfang sowie Inhalt zur Offenlegung der Vergiitungspolitik sind mit Inkrafttreten
der DVO (EU) 2021/637 grundlegend angepasst worden. Eine vergleichende Gegeniiberstellung zu Vor-
jahresinhalten entfdllt aus diesem Grund. Die wesentlichen Inhalte der 0.g. Vorlagen werden beschrie-
ben.

5.1 Angaben zur Vergiitungspolitik

Die Vorlage EU REMA enth&lt Angaben zu den zentralen Merkmalen der Vergiitungspolitik der Sparkasse
sowie zur Umsetzung dieser Politik.

Informationen uber die fiir die Vergiitungsaufsicht verantwortlichen Gremien

Die Verantwortung fur die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeitenden
nach MalRgabe der Vorgaben des 8 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8 3 Abs. 1 S.
1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergiitungskontrollausschuss wurde nicht gebildet. Der
Vorstand hat 52 Sitzungen wdhrend des Geschéftsjahres 2021 abgehalten.

Fiir die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach MalRgabe des 8 25a
Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und & 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Verwaltungsrat
verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat einen Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten gebildet, der fur
Vergitungsfragen der Vorstandsmitglieder zustandig ist. Der Personalausschuss hat im Geschéaftsjahr
1 Sitzung abgehalten. Die Vorstandsmitglieder sind Angestellte auf Zeit. lhre Vergiitung richtet sich
nach den Empfehlungen des Regionalverbandes SVBW. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder der
Sparkasse besteht aus einer fixen Vergiitung (Jahresgrundbetrag), fixen Zulagen sowie variablen
Zahlungen.

Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergiitungspolitik der Sparkasse bezieht sich auf das gesamte Institut. Die Sparkasse hat fiir das
Geschiftsjahr 2021 diejenigen Mitarbeitenden identifiziert, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Ein-
fluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, sogenannte Risikotrdgerinnen und Risikotrager.

Entsprechend den Vorgaben in 8 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS), die
die Europdische Bankenaufsichtsbehdrde (EBA) fiir die Identifikation von Risikotragerinnen und Risiko-
trdgern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Mdrz 2021 wurden fir
die Risikotrdgeridentifizierung Kriterien wie Hierarchie, Funktion, Kompetenz beriicksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und Vorstands, Mitarbeitende der un-
mittelbar der Geschaftsleitung nachgelagerten Filhrungsebene und Mitarbeitende mit Managementver-
antwortung fiir die Kontrollfunktionen oder die wesentlichen Geschéftsbereiche.
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Angaben zu Gestaltung und Struktur des Vergiitungssystems

Die Sparkasse ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhdltnisse der Sparkassen-
beschiftigten die Tarifvertrage fur den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Sparkassen, Anwen-
dung. Die Beschaftigten (98,7% der Gesamtbeschaftigten) erhalten — bis auf Ausnahmen, die auf der
ersten Ebene unterhalb des Vorstandes angesiedelt sind, eine Vergiitung ausschlieRlich auf dieser ta-
riflichen Basis. Zusatzlich werden in untergeordneten Umfang Funktionszulagen, auRertarifliche per-
s6nliche Zulagen oder Sachzuwendungen sowie auRertarifliche variable Vergiitungsbestandteile an
Teile der Belegschaft gewéhrt.

Mit fast allen Fiihrungskraften der 1. Ebene unterhalb des Vorstandes ist deren Verglitung auBertariflich
geregelt.

Risikotrdger aus den Vertriebsbereichen kénnen eine variable Pramie aus einem zielorientierten Ver-
glitungssystem erhalten, dessen Ziele aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines
durchgéngigen Prozesses funktionsspezifisch bis auf die Ebene des einzelnen Vertriebsmitarbeiten-
den heruntergebrochen sind.

Risikotrdger aus den Stabs- und Betriebsbereichen kénnen eine variable Pramie erhalten. Die Héhe
der Leistungszulage legt der Vorstand auf der Grundlage der individuellen Leistung der Fiihrungskraft
und der wirtschaftlichen Lage der Sparkasse fest.

Fiir die variablen Vergiitungen wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.

Vergitungsparameter fir die variablen Vergiitungen sind die quantitativen und qualitativen Bestim-
mungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeitenden oder einer institutsinter-
nen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt sich der Gesamtzielerreichungsgrad aus funk-
tionsspezifischen Einzel- und Teamzielen zusammen.

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschiftserfolg ausgerichtet und beriicksich-
tigen auch qualitative Ziele.

Die Tarifverguitung, die Funktionszulagen und die auRRertariflichen persénlichen Zulagen werden monat-
lich bezahlt. Die variablen Pramien werden grundsatzlich im 2. Quartal fiir das vergangene Geschaftsjahr
als Einmalzahlung ausbezahlt.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat hat die Vergiitungspolitik im Rahmen der jahrlichen Angemes-
senheitsliberpriifung gem. 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV — auch anhand der aktuellen Geschafts- und Risi-
kostrategie fiir die Mitarbeitenden bzw. den Vorstand iiberpriift. Hierbei wurden keinerlei Anderungen
vorgenommen. Die Angemessenheit des Vergiitungssystems wurde bestatigt.

Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir die
Risikosteuerung zustdandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergitungskomponenten fiir diesen Personenkreis nicht die Gefahr eines Interes-
senkonflikts: die Verglitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer Vergiitung und nur
zu einem geringen Anteil an variabler Vergiitung (max. 1/3 der Gesamtvergiitung) zusammen. Zudem
werden auBertarifliche variable Vergiitungsbestandteile an Kontrollzielen und gerade nicht an gleich-
laufenden Parametern mit den von den Kontrolleinheiten kontrollierten Organisationseinheiten ausge-
richtet.

Die Sparkasse verfiigt tiber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsatzen.

Seite: 32 von 37



S Sparkasse Karlsruhe

Variable Vergiitungen werden grundsatzlich nicht garantiert. Nur in Ausnahmefillen ist es méglich, im
Rahmen der Aufnahme eines Dienstverhdltnisses und fiir 1angstens ein Jahr eine variable Vergiitung zu
garantieren, sofern die Sparkasse liber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung so-
wie hinreichend Kapital zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit verfiigt, vgl. 8 5 Abs. 5 InstitutsVergV.

Beschreibung, in welcher Weise die Vergiitungsverfahren aktuellen und kiinftigen Risiken Rech-
nung tragen

Sofern an die Risikotrdger eine variable Verglitung gezahlt wird, bestehen keine nennenswerten Anreize
unverhdltnismaRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Verglitung nur in untergeordnetem Um-
fang im Verhaltnis zur fixen Verglitung gewdhrt wird.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird in einem formalisierten, transparenten und nachvoll-
ziehbaren Prozess unter Beachtung des 8 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Gesamtbetra-
ges der variablen Vergiitung wird gepriift, ob die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung,
die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung hinreichend beriicksichtigt wurden.

Beschreibung der festgelegten Werte fiir das Verhdltnis zwischen dem festen und dem variablen
Vergiitungsbestandteil

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhéltnis zueinander. Im Einklang mit 8
25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat folgende institutsinterne Obergrenzen fiir die
variable Vergitung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fiir das Geschaftsjahr durchgehend
eingehalten wurden:

Der Vorstand hat die Obergrenze fiir die variablen Vergiitungsbestandteile der Mitarbeitenden ab 2014
auf 100 % der fixen Vergiitung festgelegt.

Der Verwaltungsrat hat die Obergrenze fiir die variable, erfolgsabhdngige Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder mit Wirkung zum 01.01.2014 auf 100% der fixen Vergiitung festgelegt.

Verkniipfung des Ergebnisses des Zeitraums der Ergebnismessung mit der Héhe der Vergiitung

Die Vergiitungsstrategie der Sparkasse ist darauf ausgerichtet, die in der Geschéfts- und Risikostrategie
niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien zu erreichen.

Im Fokus steht die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine marktibli-
che, leistungs- und funktionsgerechte Vergiitung, die Bindung von Talenten, Leistungstrdagerinnen und
Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Neben der Tarifverglitung bzw. der auRertariflichen Vergiitung kénnen die identifizierten Risikotrager
in untergeordnetem Umfang z. B. Funktionszulagen, aul3ertarifliche persénliche Zulagen sowie auRer-
tarifliche variable Einmalzahlungen oder Vergiitungsbestandteile aus einem zielorientierten Vergi-
tungssystem erhalten, dessen Ziele aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines
durchgéngigen Prozesses funktionsspezifisch bis auf die Ebene des einzelnen (Vertriebs-)Mitarbeiten-
den heruntergebrochen sind.

Fiir diese variablen Vergiitungen wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.

Angaben dazu, ob fiir das Institut eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD gilt

Die Sparkasse nimmt eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 Buchst. a CRD in Anspruch.
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5.2 Angaben zu Vergiitung, die fiir das Geschaftsjahr gewdhrt wurde

Die Vorlage EU REM1 enthdlt Angaben tber die Anzahl der Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten

wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse gemaR Art. 94 der Richtlinie 2013/36/EU,
8 1 Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben und die in diesem Template
enthaltenen Vergilitungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Vollzeitaquivalen-

ten mit Ausnahme des Vorstandes, dieser ist in Form der Anzahl der Personen offenzulegen.

Abbildung 6: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschéftsjahr gewdhrte Vergiitung

a b C d
. i Sonstige
Le;tnuimisu%r Leitungsorgan | Mitglieder | Sonstige identi-
sgi;chtsfunk- - Leitungsfunk- der Ge- fizierte Mitar-
: tion schéftslei- beiter
tion
tung
Anzahl der identifizierten Mitar-
1 beiter 17 4 k. A. 25
2 Feste Vergiitung insgesamt 160.982,10 € |3.672.271,01 € | k. A. 2.428.864,85 €
3 Davon: monetdre Vergiitung | 160.982,10€ |3.672.271,01 € | k. A. 2.428.864,85 €
4 (Gilt nichtin der EU)
EU- Davon: Anteile oder gleich-
4a Feste |Wertige Beteiligungen k.A. k. A. k.A. k. A.
Vergii- Davon: an Anteile gekniipfte
tung Instrumente oder gleichwertige
nicht liquiditatswirksame Instru-
5 mente
EU-5x Davon: andere Instrumente
6 (Gilt nichtin der EU)
7 Davon: sonstige Positionen
8 (Gilt nichtin der EU)
Anzahl der identifizierten Mitar-
9 beiter 17 4 k. A. 25
10 Variable Vergiitung insgesamt k. A. 277.959,60 € k. A. 139.117,40 €
11 Davon: monetére Vergiitung | k. A. 277.959,60 € k. A. 139.117,40 €
12 Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
EU- Davon: Anteile oder gleich-
13a wertige Beteiligungen k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14a . Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
Variable Davon: an Anteile geknipfte
Vergu- Instrumente oder gleichwertige
EU- |tung nicht liquiditatswirksame Instru-
13b mente k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14b Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14x Davon: andere Instrumente k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14y Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
15 Davon: sonstige Positionen | k. A. k. A. k. A. k. A.
16 Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
17 | Vergiitunginsgesamt (2 +10) 160.982,10 € |3.950.230,61 € | k. A. 2.567.982,25 €
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5.3 Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeiter

Neben der Anzahl identifizierter Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten wesentliche Auswirkungen
auf das Risikoprofil der Sparkasse haben, enthdlt die Vorlage EU REM2 Informationen liber den Ge-
samtbetrag garantierter variabler Vergilitungsanspriiche sowie den Anteil dieser, der wahrend des Ge-
schéftsjahres gezahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist.

Fiir das Geschéftsjahr wurden keine garantierten variablen Vergiitungen an Risikotrdger gewahrt.
Im Geschéftsjahr wurden keine Abfindungen an als Risikotrager identifizierte Mitarbeiter gewahrt.

Aus diesem Grund wurde die Vorlage EU REM2 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

5.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Die Vorlage EU REM3 enthdlt Angaben zu aufgeschobenen Vergitungsbestandteilen. Dies beinhaltet
die Aufspaltung in monetéare Vergiitung, Aktien oder gleichwertige Eigenanteile, aktiengebundene In-
strumente oder gleichwertige unbare Instrumente sowie andere Instrumente oder andere Formen der
monetdren Vergiitung beispielsweise Pensionen.

Ein Zurickbehalt und eine Aufschiebung von Vergltungen findet nicht in der Sparkasse statt. Aus die-
sem Grund wurde die Vorlage EU REM3 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

5.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Die Vorlage EU REM4 enthdlt Angaben identifizierten Mitarbeitern, die eine Jahresvergiitung von einer
Million EUR oder mehr beziehen.

Im Berichtsjahr 2021 erhielt ein identifizierter Mitarbeiter eine Vergiitung, die sich in Summe auf 1
Mio. EUR oder mehr belief.

Abbildung 7: Vorlage EU REM4 - Vergiitung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

EUR Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkom-
men im Sinne von Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i
CRR beziehen

1 1 000 000 bis unter 1 500 000 1 Mitarbeiter
2 1500 000 bis unter 2 000 000 k. A.
3 2 000 000 bis unter 2 500 000 k. A.
4 2500 000 bis unter 3 000 000 k. A.
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5 3000 000 bis unter 3 500 000 k. A.
6 3500 000 bis unter 4 000 000 k. A.
7 4 000 000 bis unter 4 500 000 k. A.
8 4500 000 bis unter 5 000 000 k. A.
9 5000 000 bis unter 6 000 000 k. A.
10 6 000 000 bis unter 7 000 000 k. A.
11 7 000 000 bis unter 8 000 000 k. A.
X Diese Liste ist verldngerbar, sollten weitere k. A.

Vergiitungsstufen benétigt werden.
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6 Erkldarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestatigen wir, dass die Sparkasse Karlsruhe die nach CRR vorgeschriebenen Offenlegungen
im Einklang mit den férmlichen Verfahren und internen Abldufen, Systemen und Kontrollen vorgenom-
men hat.

Karlsruhe, 11. Juli 2022

Der Vorstand

Michael Huber Thomas Schroff Lutz Boden Marc Sesemann
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